$

—~

”Wo & &

+
) +/ -0 ) (123 &% 4

# 508 22 % 4

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

) )



- * +
(/
( 6 (/
( -
r) ) (
( + -
( 5 (
9 (
) ( + -
( (
6 ( ( <0
#
9 0< /
% 2 % 4>5 6/
+ / o ) ( 5
0 / 5 )
6 ( (
6 1 (
< ) 1
) ) e
( B IC 6 (
)
D' ( 1))

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



/7 E@ ( + + ) <05
) (1 (6 ' ( (
) o )
% ) / ( ) 5 1 2 6 ( 5
) 1 ) 3 F ) ( ( ) G E /
) 1) 5 ( (1) 7
) E@ : «( )
5 ( 6 ( 0 ) ( ;) 5 . 6 6
) ( o0, + - % 22 % 4
) ) / ( I ) ( E@7 (
0 6 ) ) ( 7 1 ;
) 7 - ) ( <05 (
( «( ) ‘ )
# ) ( + + ) 5 ) ) 6 (1
( ( ) ) / 5) (/) )
( ( ) /| 6 |5 / 1/ (
) (/ / 57 ) ) - 1 5)
(57 1 (¢ ) ( E 1 (
7 (5 ( ) 0<5 ( () (5¢(
( -A
'/ 6 / =l 7 2F 6 )y (! ( ) /| >
7)) 6 = / > ( % H / ( 5
! 7 ! ( 0 ) 5) 7 6
( )
# ) 7 5 1 ) ) +5
) ( 5 ( ( 1 5
B ) ) / 1 5 ( ) 1 /7 ) ) / + 5(
) 1 ( E S5 ( (7)1 E ) (
) 5¢( +0 6 6 + - 5 ( (A )
( 5) ) ( 5 E@ ) (
/7 E@ 1 6 1 )
) (! «( ) / ! !
|
|
) ( ) ( + (
I # $
$ $ $ % ( +
3

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



: ( ( /| 57
) @ ) 6 / (
) ) ( / ( ( ) G ((
57 () (/ / 57
) . (1 6 E () :
) # / ) 6) |/
( / ( ( ( ( E ( ) / )
) ( ) )
( 6 ( 5 7 ( )
/ 1 /5 76. @ (
) + ) / ( ) 5
B ( / () 6 5B ( ( (
( E / 6; )
1 I 5( 7 6 ) =) E
5 )
) / . @) ) (1 1 (
/ ) 1 ;5 ( 1@(
1) 1 1 E ( (/
( . 6 ) E 1 L/
( ) ( ( I 6 ( (/
(E / / 1) +
/
! #
)
+/ 5 71 57 ) (/ 5 7
@ 7 7 ( 5 / 6 6
( / ) ) 1+ -1 2 (7
(6 1 ( ) ) 1 :5 ( E A
- 5 1 )
1 5
( ( E 1) [/ ( E
1 ( ( 5 E 6 )
(
#() !
( 5 7 € 57 )/ 1/
1 /5 5 ) L@ (3

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



( ) ) 5) I ) . @)
+ ( ' /
I d) 1 2 0 /%5 ( )
-5 I ) (. 6 ) ( (
0o ) / =
H ( @ 57 67 7 )
( E / ) () / : )
) / ( 5 ) " (57
5 ( ( E S ) )
6 ( ( 5 ( 7 (
I« ) (/1 )6 ) ( 5¢(
7 ) /
- 71 57 ) ) ) ) ?
I 7 . @ ) ( 1 - ( ) (
(/ ) 5) /
+
G ( ) /. 1) 7 / ( 5
/ 5 ( ) ( 1 )
%
8 @/ 7 ( - 1@ / /
5 / / ( ) 1
!
$
% ! # $
. H (7 @ ( ) J
( (E ( E / 1 /5 (1 6
7 ) |/ / /| =
- L > ) (
) / / 5 6 ( ( 1
? 0 / +
/-0
1y 2% E % 4 5+ / )y . ( 6 / ) 1. ? 0
8 "M ' 0< ( KB ( /A )

AJC

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



B 7 / (7 ( E ) / ( )

. ( / y ( E@®7 6 E@ ( /
) « ) ( / ) @7 ( 1/ (
) 1 - G( / ( ( )

) ) I ) 1@ 1 ( E ( ( /| 7 E
' ( ) / ) (6 ) E ( ) (
12834

# ) ) ) ? 0 / = (
+8< 0 ) ( ( E &F ( /1) AF %24 >/ 7 @
( : / ( ( E ) ( (
5 |/ ( ( / . ) E
( 1 5) ) + 5 7 .
7 ( .
) ) 7 ) )
( 5 ( 1 1 6 ) / ( )
( ) ) + - + /
0 (
8 ( ) (1) + - (-
) ) 6 ( ( < 5) 7 57 ( -1
7 7) (6 ) 6 5 ( <0
M ) 1) ( + 5( 1 6 ( A
(/ 6 6NV + - JN + / Ko ( 24: %%
: #
% # ( ! !
% $ $($ $
% $ ! # $ "5
% $ % $ !
& 67 899 $ $
+
! +
% ! # %
%
$ $ %
% # $ % 8
5 ( #
$
6

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



$ &
5 % %
9 / ( ) 1 5 () E 7(
( ( ( #)
#
$
$ |
( $ # ) $
I $
& ! ! $
& $ ) /
#) $ $
( # D |
( < #
= ( #( " # $
8 ( ( % #
$ % (
( Ll
# 67?; % $
$ n
$ % @
! $
& < | # A # %
! % (
%
B 24 (
( & $ $
2 ! & ( % $
( ( ( 67 ) ( (
& $ $ $ )
( $ ) ( & $ $
6;;:C % $"
# $ % B I'B
A ) # (
D;C"

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



; 5 ( 1 -6 7 () / =
I >) ( ( / 5 ( 5 (
-5 6 7) 5 / 6 1) @
$ $
50
40
30
020
S
=10
w
0 3 T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-10
-20
K oszty Korzy ci
* G 57 0 / 5
52 3% 4
) ) ( () ( (
) 7 E ) <0 )
( ) 7 (. 6 ( 7
@ 7 g (
. ( E@ 7 5 (
<0) (6 7
7 1/ ( (E 5/ 7 ( ( E |5
- / ) ) 57
$ $ $

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

(/5



1E&4FB.

# ( G c /-

M
E
O\O
AT BE DEEE ES FI FR GR IE IT LU NL PT SE UK CZ CY DKHU LT LV MT PL SI SL
kraje
‘l 2003 O baseline 2015 mintegracja 2015 ‘
O 6A * + ) 5 ) )
? 0 /
-57 % 5 ( 1 7 ) 67 ) )
)6 +85 () 1
- 7 ( ) 7 ) 5 . 5 .
) )
-5 7 ) ) ( ; 6 ( ( <0 ) 7 (
) I ) 67 @ - ) ) / - ( 57
) . ?0 6 / ) / (
- ) - ) ( 1 (
( ( ) ) 5/ 7 | @ 1) E
( GE / - / (
() / 5 5 ( 1( E /
' 5 E@ ) ) (5 1 ) 6
( 5 /7 ( @ -57
G $ $ -
$ ( "
9

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl




M ( ( 1 ) 6;5(
+ ( ) )« ()
9 7 ) 1 5 ) ( / 6 71
/6 /I @ ) ) @ (
( = I - ) I >5 / ( (
) 6 ( E 5( 6 ( () (/
. @ (6
7 ( 7 ) 6 ( (
7 . 7 5 6 Y ()
7 1 1y | ) ( 1
( / 67 ( 9 6 ( ()
67 ( ) / " ( :
7 ' ( 6 24) ; )
%
# 6 )y 1 +/ 5 (
1y 1 ) ( I ( (
. 1 6 " ( ) 5
(/7 ( ( ) ) 7
6. ) 6 ) +1/ -5
! ( B I B
# #1 ) ) P@ - E )
( Iy | 6 |/ 1 )
7 1 A
E / ( 7 5
/ ( ( @ " ( ( (
1 1) 71 ( I (
+ ) 7 @E (1
) ) ( ;) / 7 )
(1y 1 1)
/ 7 ) E1 +/1 0 ) ( (
6E ) ; 6 ( (
( (+ 1 .6 % 5 ) / (
7 ) 6/ - ( )
+ + ;) 5 ( ( )
6:+/ 0 ) ( )YP . / 6 7

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

10



Ol QRN# 0 <# I MBN SC T +N MOGJVO<*N 0G +MG B 9S , # # M +<

M?NOU + WI U+*0BSC<, MNCO 90I N

, "6
# ) ) + / ' $
% $ 3 $ B I B
%
% "
# )y /| 57 ) | / 0 M>
/ 15 ( ) ( / ) 1@ - )
) ( ) /15 ) 1 ) I ) B
( ( 1) / 7 E
) 1 -) ( - ) ( 5(
- / 0 M5 ( 7 / )y 6 1
G 7 ( 6 ( ( <05 (
0 /| 5 ( 1 - (1 -) E1 ( )
7 ) ( ( /6 - ( @7
1 1 v )y 17 /
( 7 1 / /1 E /
) ' 5 671 (/) ( 71 / 5 (
( ( 6 (
, "9
+ / ] (
7 EO M 1)
( 7 ( ) (
6 :5) 7 6 6
) 1/ &) E@ G (7 % % # %
# % # B ' B !
$ (
# # ' 5 $
% !
% #% ( ( (
|
) (- ( 1 - ()
) T ¢ / 5
6 ( ( 5) 1 @ « )
% ° # ! %
# $ % %
o <
% G

%

7 6.

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

%

P@

11



( / ( 24 ( 6 ( ( < 0 ) (
(1) I 1) 5 6 17+ / 1
( 6.6 ( 6 71
/ 9 6 ) 71 ) (1
/ 5 7 6 5 ( 7
I 6 ( 1) | ( ( # 57
< # B I B
%
( % $ Y ! | 57 + | )
6 6E ) 1 ( / ( (
(15) ( Iy 1)
6 ( ( (
8 6 + + D) ) 1 (
) 6 ( ( ) 6 ) 7
( ( ( ( ( (
( % # $
$($ = (
>:) @ |/ /(6 / / 5
1 / ( ) 6
7 ) ( E /
) +/ (
|
( ) 1 ( 1 57
( ) ( E 6 1
5 171 5 ( /| 7 E@ 1) ( 5
1 / ) 5 7
/ E ( 7 ( ) )Y ( 51y [
/ )y 17 / /
|
# % % $
! % # %
7 ) ) + 6 |/ 1) @
( ) E ) ( ) ) (
<0
57 / 7 @ 7 E@ ( 1 ;5(
@ 7 7 E (5 ( ) @ 1 1
( ( ( ) 15) 1 / ) / 5
71 ) 1 (
( (
12

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



% AW 2 7)) @ . () 1 )y | 6
7 )E ( (

wg
) 5 ( + /
% % % 3 <
+ / 6 75 7 1 ) 6 (
76 ( ) ( 1 (/ I 5( ) 6
( I @7 ) 5
( ( 6 « ) ) E 5 ) / ()
( ) 5 ( (
$( " # /5 7 (7
) ( 1( / 6 @) (/
/7 /5 / 1 / I 5¢( ( ( 6
) E@ / ( 9 ( E@
/ ( ( ( ) )6 ) 7
) ( E ) 7
( o ( 1%  $ #  H#H%
$ $ $ % #
% * 6. 7 7 ( / o
( % #
# ( 1
6 ) 1 ( ( 7 /7
) / ) ( / / 5( 1
( / /I 6 6 ) ' 5) ) /
6 r7 ( ) E C ) (
( 5 ( 5 ( / ) E ; (
( ( ( E ( ( E 6 (
C 1) 17 .) ( ( (/
# 57 ) 1) / ) ) / 1 (
) ( 5 7 . " ( 1/ 1 11 ( / ) -
) ) / 6 coe 5( ) 1 - ' - (
) 6 (/. (15 7 . ) b 5( 1
6 65 ( 1 1 1 N O G 7

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



E = 5 ) 1/ E (
) 6 >/ ) ( " ( 5)
1
N. 1 I ( ) 6
) E ( 5 6 ) /7
6@ 7 ( 5 7 /| 7 E@
( 1/ L7 "/ 6 ( 67 ) (
1 ) : ) # . Iy ( E@7
( C ) ) )6 E 1 ( / )6 1
15( I7) '@ ( 5 1 ( (
+ ) ( 1 1 ! 1(  X:) 1@
7) - / / 5 7 5 ( ) 1
/ 5 ( 67 6 + L) (/) I 15 (
/ 67 67 |/ 1 (
( (/ (5 7 " ( 7 (
() 6 (5 . / 7 6 5 ( / +
# -5 7 6 E 1 5. ) @ /
67 ( 1) E@ ( 1 # ) /
o / / / /5 ( I ( 1 () /
. ( Is 7 + ) )
) E ) 5 ) ) / )
( 5 )y E I « I I1 1 E@
( ) /
# -5 7 ) )« ( /7
) @ 7 ( )
) ( ( (
#) ) () ( ( ) / ( E
) E ( 5 (1 1 ( ( E
# ( 7@ ) ) )
) ( ( ) E (7 ( /
#
( E )6 17 ) @ 7
( E / .1 @. ( ) (
6/ ) o ( ( 6 ) E ) 67 |/
+ oo+ ) 5 (/ -( 7 E (/) / E
( ( ) 5 (6 /[ 7T . @ ( #
5 (1 17 - 7 ) ( E )6 > - 5
« ) E /6 ) 7@ ( 1 )6 1@
14

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



6 / / ) ) ( I E (
( () 6
/5 )y ( 6 6 ( 5 )
( . . )y ! ) (/ | 7 E1 E Y6 . )
( ( ( )6 6 () ( 7 5¢( : 6. ( :
)6 E 1 )6 - ( 5 ( .
) (
, "J
+ E Y6 9 & ( E )6 1 1 ) . @
) / / ) / ) / 71 )
( / : ( ( ( 6 ( 5
- 1 ) ( )6 1 ) 1 E )6 c/ Il
(E )6 E 1)6-) ) @ (
, " "D
M/ /| 7 E ) / Y6 ( ) . @ 4 ) (
v ) ( ( 9 7 (/I @ 57 / ) 5 ( 7
/1 / ( 5 /7 ) ( E
( E ( )y -7 6 E )6
EB E 2 1
. g
) ) @ |/ 5) 7 ) 1 ( *
( (6 ( - ( G
)y 6 1 ( - ' 1) 1 ) '
( / /
# ) % 4 | 6/ ) ( ( ( / (1 5¢(
) 65 7 71/ v E Y )
o % 7 )-( ) / (
E 29 8 1) - E 1 E@( / ( 5
( 1 - ) /2 295/ 7 ) ) @7 /
1 -EQ@) / (
, "66"
+ / ( 1/ ) E ) /A
* ) I ) ( < 0 ) ( =)6
) 6 / >
v wggn
) - @ ( / 5 ( ( 1 ( E (
I (
15

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



) ( ( (
) / ) 5)6 1 )
( * ( (6 ( (
) 71 ( )
C ( 6 ) )
) E ) I ( / ) /
E $
E ( ( 9
(/ ) % 4 ( )
) 6) ( (1 E ) 5(
7)) ( @ ( E ( E ) ( /
) ( E@ ) 6 ( (
(7 ) ) ) 6 )
( ) ) 6) ) (
E ( 5 E (/
5
( ) E ( 5
( E ) |/ 6 1 /
(
( ) 6) )
2 >5 ( E ) C ( (
( 1 ( ( ( )
) (
/1 ( / 1
) ) 6) )
2 >) 1 ( 7 ) (

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

16



"6\]"

9 / / ) 5 7 7 E )
) 6 (< 0 ) ( 1
9 7 @ ) ( 1 ) E / 5
/5 / 6 ( E@/ | 1 y 1 (
( ( C ( / ) (@ ( 9 )
7 / ) () @ / ) ( )
F #
" 6D"
E ( 6 6 1 ) ) 7 (
) G (7 ( ) I @/ 7 E@ (
1 )
# ( @ E ; ) 1 ( / N190C
( >
9 () (! 8 ( ) 1( 8 ( ( 5¢(
6 E@) 1 ) ( - ( ( E (
( / ( # ( 7 / / Il
v ( ) 15 ( ) 1 ( ) E
) ( ) ¢ ( 1 ) 1
vg:
# - 6 I ) 6;5 ( / 1 7
E ( 6 / 1 / E@ ( ) ) 5 7 (
1 ) / ( " E@ (
) ) 1 G E 7 ) ( E@ - ) E /| E
( I
&
" 96"
N ) ( I 7 . @ 1) (1 (
B -) ) ( ) @
) 56 : >5 ) )
( ( 5) ) ) ) 7 ( (
c( ) E I 7 ( C ( @ 1(/
+ ) . @ E
E () 1 ( 1 ) ) E 1 5
) (/ ) / 5 ) 1

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



#
)
/ :
1
)
#)
5
) 5
)6 1@
~(
G
0<?M 5
(
#
(
( 1/
) (
<
1

n 99u

n 9?u

1@ 9 >
>X
6 67 1 I E (I
5 / ) 6; / 1
) ( /I E (
) ) E
E ) ) )
I 1 ) 1) ( E@ )
) @ ( ( ( E / (5
) 7 ( 1 1)
E 6
) ( / Y (
) (E ) E /
() 71 /) ) E [/ | | (
5 (7 . 6 ) @)
) . @
/ N 50Z > . )
=M * 8 (>
# $ %
S ( )/ ) Y85
( 1 c/ / |5 /
/ 1
(

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

18



7 E@) / ) 7
) < 0 ) 6. )
6; / 1 (
( 6. ) - J
6. / 6 ) / ) /
@7 ) I/ / ) )
( 6 ) 5 @ - I
) ) cC ) E ) 6
E ) ) / ) 7
7)) (E@7) C . ) ) @
( I E
1
) ( ) 61
) ( 6 ( ( < 0 ) (
( 1) 1« (
E K
0<?M ) 1 ( ) E
I E
$ !
$ %
$
( E ) 6
) / I E <0
@ ) ) (ES ( (
/I E /
6 = 7 0<?M>) (
) ) + o ) (1
71 6
%
$ %
$ ) #
+ / 0 ) ( / /
/ B ( ) / () 6
) / )
/ / ) ( ) (

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

19



)« ( 5 1+ / C (
( ( E / 1 /I 7 E .
( ) E G7
57 0 ) (5 / (
( ) (5 6 ( L6
6 7 6 / ( -( ' E
5 ( ( ( (
/ /
0 )y (% 7l 1 - -5 7 /
-) ( ( (5 1 /
) (5¢( (6 - .- (
5 7 ( 1 )
L
ST
) ( ( (
( ) E (/ ( ( () 6 =L
8 M +/ 0o ) 1 ) 6 ) 5 (
( ( 6 )
+ / / /I .6 (
) ) ! ( 1 - (
( (17 (/ ( 6 ( ( <
9D"
. @ ) )
# 6. 5 ( ( 6 @
5 ( / ) %
E ) '
B ' ) . @ ) 1 1
I 1) =) *B>
+ / ( «C ) I ) !
( ) M 5 ( . @ . (
) ) @ 67 + - /
@ |/ I 6/ /I C ( ) E )
I ) < 0 ) ( 5)

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl

20



21

Al. Stanéw Zjednoczonych 68, 04-036 Warszawa,
tel. (22) 870 73 60, fax (22) 870 73 72, e-mail: fundacja@fukrehip.pl, www.fukrehip.pl



